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УТВЕРЖДЕНА

распоряжением Кабинета Министров

Чувашской Республики

от 27.07.2022   № 720-р
СТРАТЕГИЯ 
развития промышленного кластера в сфере производства 
изделий для комплексного оснащения помещений на территории 
Чувашской Республики до 2026 года
2022 год
Паспорт Стратегии развития промышленного кластера в сфере 

производства изделий для комплексного оснащения помещений 

на территории Чувашской Республики до 2026 года
	Наименование Стратегии
	Стратегия развития промышленного кластера в сфере производства изделий для комплексного оснащения помещений на территории Чувашской Республики до 2026 года (далее также соответственно – Стратегия, кластер)

	Основные 
разработчики Стратегии
	Ассоциация «Промышленный кластер в сфере производства изделий для комплексного оснащения помещений на территории Чувашской Республики» (далее также – Ассоциация);
Министерство промышленности и энергетики Чувашской Республики (далее – Минпромэнерго Чувашии)

	Цель и задачи Стратегии
	Цель Стратегии: развитие промышленного потенциала и конкурентных преимуществ участников кластера с целью создания новой конкурентоспособной продукции для комплексного оснащения помещений за счет оптимизации цепочки поставок и увеличения объемов реализации продукции участников кластера, а также импортозамещения и выхода на международные рынки

Задачи Стратегии:

1. Реализация совместных проектов участников кластера, направленных на создание новых видов промышленной продукции, повышение качества продукции, увеличение добавленной стоимости, создаваемой участниками кластера.
2. Повышение конкурентоспособности и развитие промышленного потенциала участников кластера за счет их эффективного взаимодействия, в том числе в рамках производственной кооперации, на всех стадиях жизненного цикла продукции.
3. Упрощение доступа к новым технологическим решениям, обеспечение трансфера технологий, развитие новых направлений производства.
4. Развитие системы общей и адресной подготовки и повышения квалификации рабочих, инженерно-технических и управленческих кадров для участников кластера.
5. Стимулирование создания и роста новых компаний – участников кластера – представителей малого и среднего бизнеса

	Сроки реализации Стратегии
	2022–2026 годы

	Ожидаемые 
результаты реализации Стратегии
	1. Увеличение количества участников кластера.
2. Освоение производства новых видов продукции, в том числе в рамках импортозамещения.
3. Реализация совместных кластерных проектов в рамках промышленной кооперации участников кластера.
4. Реализация совместных кластерных проектов в рамках развития организационной кооперации участников кластера (коллективное участие в выставках, совместные бизнес-мис​сии, проведение конференций, образовательные проекты).
5. Включение кластера в перечень промышленных кластеров, соответствующих требованиям к промышленным кластерам и специализированным организациям промышленных кластеров в целях применения к ним мер стимулирования деятельности в сфере промышленности, утвержденным постановлением Правительства Российской Федерации от 
31 июля 2015 г. № 779 «О промышленных кластерах и специализированных организациях промышленных кластеров».


ВВЕДЕНИЕ

Стратегия развития промышленного кластера в сфере производства изделий для комплексного оснащения помещений на территории Чувашской Республики является документом, определяющим на период до 2026 года среднесрочные цели, задачи и ожидаемые результаты функционирования промышленных предприятий, входящих в состав кластера.
Стратегия основывается на положениях ключевых федеральных законов и иных нормативных правовых актов Российской Федерации, законов и иных нормативных правовых актов Чувашской Республики, в том числе:

Федерального закона «О промышленной политике в Российской Федерации»;

Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;

постановления Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 316 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Экономическое развитие и инновационная экономика»;

постановления Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 328 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности»; 

постановления Правительства Российской Федерации от 31 июля 2015 г. № 779 «О промышленных кластерах и специализированных организациях промышленных кластеров»;

постановления Правительства Российской Федерации от 28 января 2016 г. № 41 «Об утверждении Правил предоставления из федерального бюджета субсидий участникам промышленных кластеров на возмещение части затрат при реализации совместных проектов по производству промышленной продукции кластера в целях импортозамещения»;

Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 13 февраля 2019 г. № 207-р;

Прогноза долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2030 года (разработан Министерством экономического развития Российской Федерации);

Закона Чувашской Республики «О Стратегии социально-экономического развития Чувашской Республики до 2035 года»;

Закона Чувашской Республики «О государственной поддержке инвестиционной деятельности в Чувашской Республике».

1. ТЕКУЩИЙ УРОВЕНЬ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА
Характеристика текущего состояния кластера

Кластер создан на территории Чувашской Республики на базе промышленных предприятий, являющихся производителями изделий, используемых для оснащения помещений (двери, окна, лестницы, мебель и др.), а также производителями промежуточной продукции и комплектующих.

Предпосылками создания кластера стали:

высокий производственный потенциал предприятий в сфере производства дверей, связанный с наличием крупных и малых предприятий на территории Чувашской Республики, выступивших ядром кластеризации;

географическая концентрация предприятий кластера в северных районах Чувашской Республики, обеспечивающая воз​можность их эффективного взаимодействия;

необходимость совместного решения вопросов, связанных с обеспечением схожих производств общими для всех комплектующими и сырьем;
необходимость совместного решения проблемы с подготовкой рабочих кадров.

Промышленные предприятия кластера осуществляют производство преимущественно конечной продукции. Небольшое количество предприятий являются производителями промежуточной продукции и комплектующих.
При производстве продукции применяются преимущественно импортные сырье (МДФ, пленки, клей) и комплектующие (фурнитура, петли, замки). Готовые изделия по своим техническим, эстетическим и экономическим характеристикам находятся на одном уровне с аналогичной импортной продукцией.
Производимые изделия проходят проверку на соответствие требованиям стандартов России, требованиям технического регламента Таможенного союза. 

Рынок дверей в последние годы претерпевает серьезные изменения, уменьшается зависимость спроса от сезона, значительно увеличивается количество и значимость инструментов для дистанционной работы с потребителем, увеличивается доля продаж через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет». 

Покупатели становятся все более требовательными, что в свою очередь влечет постоянное увеличение ассортимента продукции, а также применение в производстве нестандартных решений и высокотехнологичных процессов.

Предприятия кластера ведут активную маркетинговую политику, постепенно вытесняя импортную продукцию с российского рынка и ежегодно наращивая объемы экспорта. Тренд на вытеснение импортной продукции с российского рынка сохранится на период действия Стратегии. 
Внедрение передовых производственных технологий позволит предприятиям кластера расширить перечень и виды выпускаемой продукции, освоить производство специализированной продукции для отдельных секторов экономики (медицина, гостиничный бизнес и др.).

Участники кластера – промышленные предприятия

Участниками кластера являются компании в сфере производства изделий, используемых для оснащения помещений (двери, окна, лестницы, мебель и др.), а также производители промежуточной продукции и комплектующих.

Основные виды продукции, производимой предприятиями кластера

Конечной продукцией предприятий – участников кластера являются изделия, используемые для оснащения помещений:

сборные (царговые) двери, покрытые ПВХ- или ПП-пленкой;

щитовые двери, покрытые ПВХ-, ПП-пленкой или эмалью, в том числе с алюминиевой или ABS-кромкой;

погонажные изделия, декоративные арки, стеновые панели, покрытые ПВХ-, ПП-пленкой или эмалью;
алюминиевые декоративные перегородки;

декоративные перегородки из МДФ, покрытые ПВХ-пленкой;
раздвижные системы для интерьерных решений;

экраны радиаторов отопления;

плинтуса напольные;
лестницы, перила;

окна;

мебель.

Виды промежуточной продукции предприятий – участников кластера

деревянные строительные конструкции и столярные изделия;

фурнитура для отделки готовых изделий;

стекла;

зеркала.

Кооперационное взаимодействие между участниками кластера

Производственное взаимодействие включает следующее:
выстраивание технологических цепочек в процессе производства конечной продукции;

производство и поставка сырья, материалов, комплектующих;

оказание сервисных услуг.
Организационное взаимодействие включает следующее:
совместная закупка сырья, материалов и комплектующих у внешних поставщиков;

коллективное участие в имиджевых, конгрессных и выставочных мероприятиях.

Ключевые отечественные и зарубежные рынки и основные потребители продукции кластера

Продукция кластера пользуется спросом на всей территории России, а также в странах Содружества Независимых Государств (СНГ), ближнего и дальнего зарубежья.

Поставки осуществляются через дистрибьютеров и дилеров в России и за рубежом, розничные и оптовые торговые сети. Прямые поставки продукции ведутся в рамках взаимодействия с крупными строительными организациями и застройщиками жилой и коммерческой недвижимости.
Розничные продажи осуществляются через более чем 500 фирменных салонов участников кластера в 75 субъектах Российской Федерации.

Зарубежные страны – потребители продукции кластера: 

страны СНГ: Республика Беларусь, Республика Азербайджан, Туркменистан, Киргизская Республика, Республика Таджикистан, Республика Казахстан, Республика Узбекистан.

Европа: Латвийская Республика, Литовская Республика, Эстонская Республика, Республика Молдова, Румыния. 

Дальнее зарубежье: Арабская Республика Египет, Соединенные Штаты Америки и др.


Описание текущего уровня организационного развития кластера

Предприятия кластера находятся в стадии формирования кооперационных связей. С функциональной точки зрения кластер имеет предпосылки для развития и устойчивого взаимодействия его участников. В составе участников кластера имеются производители как конечной продукции, так и комплектующих, сырья и материалов.
С целью эффективной реализации совместных проектов и управления ими, а также устойчивого развития кластера, организации взаимодействия с органами государственной власти, государственными корпорациями и крупными заказчиками была создана специализированная организация кластера – ассоциация «Промышленный кластер в сфере производства изделий для комплексного оснащения помещений на территории Чувашской Республики».

Согласно Уставу Ассоциации основной целью ее деятельности является создание условий для эффективного взаимодействия участников кластера, образовательных и научных организаций, некоммерческих организаций, органов государственной власти и органов местного самоуправления, инвесторов в интересах реализации Стратегии и достижения ее целевых показателей.

Основным видом деятельности Ассоциации является методическое, организационное, экспертно-аналитическое и информационное сопровождение кластера, которое включает в себя:

разработку и реализацию Стратегии;

содействие в организации подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок кадров, предоставление консультационных услуг в интересах участников кластера;

организацию вебинаров, круглых столов, конференций, семинаров в сфере интересов участников кластера;

проведение мониторинга конкурентной среды, а также анализ отечественных и зарубежных потребительских рынков с предоставлением результатов участникам кластера;
организацию вывода на рынок новых продуктов, произведенных в рамках кластера, развитие кооперации участников кластера в научно-технической сфере;

организацию выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий в сфере интересов участников кластера, а также их участия в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях, проводимых за рубежом.

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ СТРАТЕГИИ
Целью Стратегии является развитие промышленного потенциала и конкурентных преимуществ участников кластера с целью создания новой конкурентоспособной продукции для комплексного оснащения помещений за счет оптимизации цепочки поставок и увеличения объемов реализации продукции участников кластера, а также импортозамещения и выхода на международные рынки.

Приоритетными задачами Стратегии, обеспечивающими достижение ее цели, являются:



1. Реализация совместных проектов участников кластера, направленных на создание новых видов промышленной продукции, повышение качества продукции, увеличение добавленной стоимости, создаваемой участниками кластера.



2. Повышение конкурентоспособности и развитие промышленного потенциала участников кластера за счет их эффективного взаимодействия, в том числе в рамках производственной кооперации, на всех стадиях жизненного цикла продукции.



3. Упрощение доступа к новым технологическим решениям, обеспечение трансфера технологий, развитие новых направлений производства.



4. Развитие системы общей и адресной подготовки и повышения квалификации рабочих, инженерно-технических и управленческих кадров для участников кластера.

5. Стимулирование создания и роста новых компаний – участников кластера – представителей малого и среднего бизнеса

Основной акцент в Стратегии сделан на обеспечении развития малых и средних организаций, функционирующих в профессиональном сегменте производства изделий для оснащения помещений, за счет развития кооперации, в том числе с крупными государственными энергетическими компаниями.

Сильные и слабые стороны, угрозы и возможности развития кластера
Наряду с сильными сторонами кластер имеет ряд нерешенных проблем:
недостаток инвестиций;

недостаток специалистов рабочих профессий;

высокая степень износа оборудования по отдельным группам производства.
К основным преимуществам развития кластера относятся: 

высокое качество выпускаемой продукции;

высокая инновационная составляющая продукции; 

известность торговых марок;

постоянное расширение модельного ряда и номенклатуры выпускаемой продукции.

С учетом того, что многие проблемы участников кластера схожи, что обусловлено их привязкой к одной территории, решение общих проблем в рамках кластерной политики может носить комплексный характер. Решение проблем отдельного участника кластера будет иметь положительный эффект для многих участников кластера.

На эффективность реализации Стратегии оказывает влияние ряд сдерживающих факторов: 

рост цен на сырье, энергоносители; 

высокая конкуренция между участниками кластера;

высокий уровень зависимости ряда участников кластера от импорта материалов;  

отсутствие стабильности в поставках сырья из-за ограниченного числа его производителей и поставщиков.

Комплексный анализ конкурентных позиций кластера, его конкурентных преимуществ и имеющихся возможностей с точки зрения их реализации в долгосрочной перспективе и обеспечения на этой основе устойчивого экономического роста, а также существующих или ожидаемых рисков и ограничений требует учета репрезентативной совокупности как внутренних, так и внешних факторов и условий промышленного развития.

SWOT-анализ развития кластера

	S: Сильные стороны
	W: Слабые стороны


	1
	2

	Наличие большого числа компаний, выпускающих продукцию
Близость к крупным городам, развитая транспортная инфраструктура
Высокий уровень инновационности предприятий
Преимущественное расположение предприятий кластера на территории Чебоксарской агломерации, обладающей достаточной численностью населения

Высокое качество продукции
Использование передовых производственных технологий и современного оборудования
Устойчивый экономический рост предприятий на протяжении последних лет

Известность торговых марок

Постоянное расширение модельного ряда и номенклатуры выпускаемой продукции

Стабильная дилерская сеть


	Недостаточное количество квалифицированных рабочих кадров
Высокая внутренняя конкуренция компаний
Высокий уровень зависимости ряда участников кластера от зарубежных поставщиков сырья и комплектующих
Низкая степень кооперации участников кластера

Стабильный рост себестоимости продукции

Высокая стоимость и сложность получения кредитных средств, иных заемных источников финансирования

Отсутствие единой площадки по обучению специалистов рабочих профессий
Высокая степень износа оборудования по отдельным группам производства

	O: Возможности
	T: Угрозы

	Производство продукции в соответствии с имеющимися стандартами качества
Получение статуса главного центра по производству дверей в России
Увеличение объемов промышленной продукции участников кластера за счет модернизации производства, внедрения передовых производственных технологий, внедрения современных систем менеджмента

Повышение производительности труда на промышленных предприятиях – участниках кластера

Стабильный рост российского и мирового рынков строительства

Уровень заработной платы на предприятиях кластера выше среднего по региону

Формирование системы профобучения и системы повышения квалификации рабочего персонала

Формирование общей системы сбора и утилизации отходов производства, возможность вторичной переработки отходов для производства продукции

Повышение доли участников кластера на рынке Российской Федерации

	Рост цен на сырье, комплектующие и, как следствие, конечную продукцию, вызванный ростом валютных курсов

Усиление внутренней конкуренции между участниками кластера
Отсутствие стабильности в поставках сырья




Таким образом можно заключить, что реализация Стратегии, в частности совместных проектов участников кластера, позволит укрепить лидирующие позиции участников кластера за счет внедрения новых технологий, увеличения добавленной стоимости, создаваемой участниками кластера, и повышения производительности труда.

Ключевым риском для участников кластера являются рост цен на сырье и комплектующие, вызванный как общемировым ростом цен, так и ростом валютных курсов. Реализация инвестиционных проектов, направленных на создание собственных производств по изготовлению отдельных видов сырья и комплектующих, позволит участникам кластера нивелировать этот риск.

3. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА
Анализ положения дел в отрасли
Рынок производства дверей и их комплектующих показывает уверенный ежегодный рост производства в натуральном выражении (табл. 1).

Таблица 1

Производство дверей, их коробок и порогов деревянных
за 2019–2021 годы
	
	Объем производства, тыс. м2

	
	2019
	2020
	2021

	Российская Федерация
	14 300,0
	16 600,0
	19 609,0

	Чувашская Республика
	1 083,4
	1 235,3
	1 350,8


На протяжении последних трех лет в Российской Федерации наблюдается устойчивый рост производства дверей, их коробок и порогов деревянных. В 2021 году в России произведено 19 609,0 тыс. м2 дверей, их коробок и порогов деревянных, что на 18,1 процента больше объема производства предыдущего года.

В Чувашской Республике в 2021 году произведено 1 350,8 тыс. м2 дверей, их коробок и порогов деревянных. Темп роста в 2021 году составляет 9,3 процента по отношению к 2020 году.
Характеристика перспектив развития промышленного и инновационного потенциала участников кластера

Перспективы развития промышленного потенциала 

Перспективы повышения конкурентоспособности кластера связаны с наличием высококвалифицированных рабочих кадров, производственных мощностей, с возможностью формирования добавленной стоимости кластера за счет включения в него новых предприятий.

К основным перспективам развития кластера относятся:

увеличение доли, занимаемой участниками кластера на российском и зарубежных рынках;

развитие сотрудничества с мировыми производителями, в том числе создание совместных предприятий по производству сырья и комплектующих, обмен опытом, реализация совместных проектов, что позволит внедрять зарубежные технологии в производственный процесс предприятий в Чувашской Республике;

постоянное расширение номенклатуры и модельного ряда выпускаемых изделий и усовершенствование существующих;

развитие производств и улучшение качества продукции;

развитие дилерской и сервисной сетей;

осуществление НИОКР по применению в производстве новых технологий и материалов; 

увеличение добавленной стоимости, создаваемой участниками кластера;
разработка дополнительной и совершенствование текущей документации, регламентирующей стандарты качества продукции.
Характеристика перспектив развития промышленного потенциала участников кластера
В целях развития промышленного потенциала участников кластера необходимо реализовывать следующие мероприятия:

1. Создание единой площадки по обучению специалистов рабочих профессий.

2. Развитие производственного потенциала и производственной кооперации участников кластера.
3. Формирование общей системы сбора и утилизации отходов производства c возможностью вторичной переработки отходов для производства продукции.
4. Организационное развитие кластера.

5. Формирование системы централизованной закупки основных видов сырья.

Перспективы развития инфраструктуры кластера
Перспективы развития инфраструктуры кластера будут связаны, с одной стороны, с увеличением количества участников кластера, а с другой – с увеличением числа совместных проектов. Увеличение количества участников кластера будет способствовать росту их потребности в получении доступа к объектам промышленной инфраструктуры. Реализация совместных проектов потребует решения новых задач, связанных с необходимостью повышения уровня квалификации рабочих кадров. 

Важным направлением развития инфраструктуры кластера является создание учебного центра по подготовке базовых специалистов рабочих профессий. Это позволит решить проблему нехватки рабочих кадров в процессе расширения действующих и создания новых производств.

В настоящее время производители вынуждены проводить обучение рабочих специалистов базовым навыкам самостоятельно в процессе непосредственной производственной деятельности, что негативно сказывается на общей производительности труда и качестве выпускаемой продукции, особенно на тех производствах, где уровень автоматизации еще не достиг высокого уровня. 

Перспективные отечественные и зарубежные рынки для поставок продукции кластера
Доля импортной продукции на рынке дверей России составляет не более 6–7 процентов. Доля продукции производителей Чувашской Республики на рынке дверей России составляет 10–11 процентов. В перспективе планируется увеличение доли продукции предприятий кластера, в том числе поставок продукции в сегменте специализированных дверей. 

Планируется расширение поставок на рынки Европы, Средней Азии и Ближнего Востока.

Рост объемов строительства и развитие инфраструктуры во всем мире будут стимулировать рост рынка дверей. Повышение численности населения приведет к дальнейшему увеличению спроса на новое строительство. Наибольший рост потребления прогнозируется в странах с развивающейся экономикой, включая Польшу, Россию, Южную Африку и Бразилию.

Перспективные направления расширения линейки продукции кластера 
Деятельность предприятий кластера основывается на тенденциях развития мирового рынка. На рынке в настоящий момент востребованы готовые к эксплуатации изделия. Вместе с тем будет увеличиваться доля продукции, изготавливаемой под заказ.

Перспективным направлением является производство изделий для декоративного оформления помещений, основанное на комплексных решениях в едином цвете и стиле.
Расширение и оптимизация ассортимента продукции будут связаны с совершенствованием способов обработки сырья, заменой натуральных материалов на композитные и имитирующие натуральность.

Дальнейшее развитие промышленного потенциала участников кластера может быть осуществлено за счет развития существующих производств и реализации проектов по созданию новых производств, в том числе путем создания совместных предприятий. Развитие планируется как за счет собственных средств участников кластера, так и за счет объединения ресурсов для реализации значимых совместных проектов.

Технические и технологические тренды развития кластера

Техническими и технологическими трендами развития кластера являются:

автоматизация работы и снижение влияния человеческого фактора;

повышение глубины переработки сырья и переход на безотходное производство; 

увеличение производственной мощности оборудования; 

повышение технологичности изделий;

снижение применяемости традиционных материалов с повышением доли современных композитных материалов;
совершенствование способов обработки сырья;
увеличение ассортимента, улучшение качества, снижение сроков производства.

Направлениями дальнейшего технического и технологического развития предприятий кластера являются: 

развитие производственно-технологической базы; 

технологическое развитие производства; 

техническое развитие продукции; 

развитие потребительских свойств продукции. 

Развитие производственно-технологической базы включает в себя:

повышение доли современного производственного оборудования (станков с числовым программным управлением, покрасочных роботов);

внедрение и использование на производствах специализированного инженерного программного обеспечения. 

Технологическое развитие производства включает в себя: 

повышение автоматизации производственных процессов; 

внедрение ресурсосберегающих (в первую очередь энергосберегающих) технологий; 

трансфер иностранных технологий.

Техническое развитие продукции включает в себя: 

увеличение производства новых видов продукции в тесном сотрудничестве с потребителями; 

повышение производительности, надежности, долговечности и экологичности выпускаемой продукции. 

Развитие потребительских свойств продукции включает в себя:

повышение покупательской привлекательности продукции за счет улучшения внешнего вида и органолептических свойств (сочетания используемых материалов, фурнитуры, цвета); 

совершенствование способов обработки сырья.

Основные факторы риска, связанные с деятельностью кластера

Необходимо отметить, что при формировании и развитии кластера и в процессе осуществления финансово-хозяйственной деятельности неизбежно наличие ряда рисков. Управление рисками осуществляется как на этапе формирования Стратегии, так и при ее реализации на всех уровнях управления и по всем функциональным и проектным направлениям. Все значимые риски, которые могут негативно повлиять на достижение поставленной цели, подлежат выявлению и оценке. Основные риски кластера – отраслевые, операционные, финансовые, правовые риски. 

Отраслевые риски

Функционирование кластера предполагает активную работу на внутреннем рынке в качестве производителя и продавца. На сегодняшний день обеспечить достойную конкуренцию на рынке товаров и услуг – главная задача формирования кластера, поэтому к отраслевым рискам можно отнести риски, связанные с реализацией продукции, поставкой материалов и ценовой политикой. 
Основными отраслевыми рисками являются:
риск снижения спроса;

ценовой риск;

риск ограничения поставок материалов;

риск потери репутации;
отсутствие стабильности в поставках сырья;
злоупотребление потребителями своими правами.

Операционные риски

Деятельность участников кластера подвержена рискам аварий и поломок основного производственного оборудования. 

Производственные процессы зависят от технологического оборудования. Непредвиденные поломки и остановки такого оборудования могут вынудить предприятие частично остановить объекты производства и сократить объем выпуска на соответствующих линиях. 

Для снижения рисков производственной деятельности на предприятиях кластера осуществляется анализ внеплановых остановок технологических процессов, включающий основные этапы управления рисками: выявление, количественную оценку параметров рисков (вероятность возникновения внеплановых остановок технологических процессов и возможный ущерб от них), определение категорий рисков, разработку мер по предупреждению инцидентов и аварий. 

Основными операционными рисками являются:
риск потери ключевого персонала;

имущественные риски (гибель/износ оборудования и зданий);

риск снижения производственного потенциала;

риск снижения качества продукции.
Финансовые риски

Основными причинами возникновения финансовых рисков являются инфляция, влияние изменения валютных курсов, изменение процентных ставок по кредитным договорам, изменение условий кредитования в сторону ужесточения, неплатежеспособность потребителей. В основе валютного риска лежит изменение стоимости денежного обязательства в период между заключением договора и датой осуществления платежа по обязательствам, выраженным в валюте. 

Все предприятия кластера подвержены рискам изменения процентных ставок по кредитным договорам, так как привлекают кредитные ресурсы банков. Резкий рост процентных ставок может привести к росту стоимости обслуживания долга предприятий. Это может негативно сказаться на текущих финансовых результатах предприятия. 

Отдельные расходы предприятий в значительной мере зависят от инфляционных ожиданий, в том числе роста цен на материалы, тарифа на услуги и продукты государственных монополий, рост которых не прекращается, что может неблагоприятно сказаться на издержках предприятий. 

Существует также риск ликвидности, то есть нехватки денежных средств в требуемые сроки и, как следствие, неспособности выполнить свои обязательства. Наступление таких событий может повлечь за собой штрафы, пени, ущерб деловой репутации и т.д. 

Для снижения риска ликвидности осуществляются жесткое планирование денежных потоков, постоянный анализ планируемых и фактических денежных потоков. 
Основными финансовыми рисками являются:

риск платежеспособности;
риск повышения процентных ставок;
валютные риски;
налоговые риски;
высокая зависимость стоимости сырья от колебания валют;
изменение ключевой ставки Банка России;
рост требований к заемщикам.

Правовые риски

В настоящее время идет процесс обновления, совершенствования законодательства, регулирующего деятельность коммерческих организаций. 

Основными правовыми рисками являются: 

изменение налогового законодательства; 

изменение таможенного законодательства; 

изменение требований о лицензировании; 

изменение валютного законодательства;

изменение требований к экспортерам, импортерам товаров;
ужесточение норм, регулирующих предпринимательскую деятельность;

разночтение технической документации.

4. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ
Достижение цели Стратегии возможно за счет увеличения инвестиций. Механизмы финансовой поддержки в Чувашской Республике содействуют включению проектов кластера в региональные, федеральные и международные программы, развитию инструментов государственно-частного партнерства, использованию федеральной системы поддержки экспорта для продвижения продукции кластера на международные рынки. 

Механизмами финансовой поддержки в Чувашской Республике служат:

1) собственные средства предприятий – участников кластера; 

2) кредиты банков; 

3) прямые инвестиции российских и зарубежных компаний; 

4) инвестиции, привлеченные через региональные институты развития (автономная некоммерческая организация «Микрокредитная компания «Агентство по поддержке малого и среднего бизнеса в Чувашской Республике (далее – АНО МКК «АПМБ»), автономное учреждение Чувашской Республики «Фонд развития промышленности и инвестиционной деятельности в Чувашской Республике» Министерства промышленности и энергетики Чувашской Республики); 

5) льготные займы и субсидии в рамках программ, реализуемых федеральным государственным автономным учреждением «Российский фонд технологического развития»; 

6) средства, привлекаемые для реализации проектов в рамках государственно-частного партнерства; 

7) средства в рамках подпрограммы 2 «Развитие малого и среднего предпринимательства» государственной программы Российской Федерации «Экономическое развитие и инновационная экономика», утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 316, при реализации региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результатов федеральных проектов, входящих в состав национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы», предусмотренного Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; 

8) гарантирование займов (автономная некоммерческая организация «Гарантийный фонд Чувашской Республики», акционерное общество «Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства», акционерное общество «Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций»);

9) прямые инвестиции (Российский фонд прямых инвестиций, акционерное общество «Роснано»);

10) меры поддержки со стороны Министерства промышленности и торговли Российской Федерации (поддержка промышленных кластеров, субсидирование научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, субсидирование процентных ставок и др.);

11) меры, предусмотренные программами поддержки территорий опережающего социально-экономического развития;

12) меры, предусмотренные планами мероприятий «дорожными картами» Национальной технологической инициативы;

13) поддержка стартапов (некоммерческая организация Фонд развития Центра разработки и коммерциализации новых технологий (Фонд Сколково), федеральное государственное бюджетное учреждение «Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере» (Фонд содействия инновациям);

14) меры поддержки внешнеэкономической деятельности, предоставляемые акционерным обществом «Российский экспортный центр», торговыми представительствами, межправительственными комиссиями, фондами межгосударственного объединения Федеративной Республики Бразилии, Российской Федерации, Республики Индии, Китайской Народной Республики и Южно-Африканской Республики (БРИКС), Шанхайской организацией сотрудничества (ШОС), Азиатско-Тихоокеанским экономическим сотрудничеством (АТЭС), Евразийской экономической комиссией (ЕЭК);
15) меры поддержки для технопарков и индустриальных (промышленных) парков;

16) образовательные программы для органов управления кластерами.

5. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ, НАПРАВЛЕННЫХ НА РАЗВИТИЕ КЛАСТЕРА

	№

пп
	Мероприятие
	Исполнители


	1
	2
	3

	1. 
	Участие в федеральных программах, предусматривающих финансирование совместных проектов участников кластера
	Ассоциация

	2. 
	Включение кластера в перечень промышленных кластеров Минпромторга России
	Ассоциация

	3. 
	Осуществление патентования результатов исследований и разработок по направлению деятельности кластера
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ»

	4. 
	Организация и проведение публичных мероприятий (семинаров, вебинаров, круглых столов, стратегических сессий) в интересах кластера
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ», Минпромэнерго Чувашии

	5. 
	Формирование индивидуальных и коллективных экспозиций участников кластера в рамках выставочно-ярмарочных мероприятий регионального, всероссийского и международного уровня
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ», Минпромэнерго Чувашии

	6. 
	Организация деловых миссий, в том числе международных. Развитие отраслевого бенч​маркинга с целью изучения и освоения лучшего опыта
	Ассоциация, Минпромэнерго Чувашии

	7. 
	Анализ и внедрение позитивного международного опыта управления кластерами. Стажировки в организациях, управляющих ведущими мировыми кластерами
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ»

	8. 
	Проведение информационных кампаний в средствах массовой информации для предприятий – участников кластера
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ»

	9. 
	Разработка, изготовление и тиражирование печатных и электронных материалов и другой продукции по вопросам развития кластера
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ»

	10. 
	Оказание содействия в обеспечении соответствия продукции субъектов малого и среднего предпринимательства, являющихся участниками кластера, требованиям потребителей
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ»

	11. 
	Оказание маркетинговых услуг, услуг по брендированию, позиционированию и продвижению новых продуктов (услуг) предприятий кластера
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ»

	12. 
	Разработка бизнес-планов и реализация        инвестиционных программ развития предприятий – участников кластера 
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ»

	13. 
	Содействие в привлечении инвестиций для реализации проектов по созданию новых (расширению действующих) производств по профилю кластера
	Ассоциация, автономная некоммерческая организация «Агентство инвестиционного развития Чувашской Республики»

	14. 
	Формирование перечня продукции (сырье, оборудование, комплектующие) в целях импортозамещения
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ»

	15. 
	Содействие в реализации инвестиционных проектов в сфере импортозамещения в интересах предприятий – участников кластера по созданию производства сырья, оборудования, комплектующих
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ», АНО «Агентство инвестиционного развития Чувашской Республики»

	16. 
	Содействие в реализации инвестиционных проектов по повторному использованию отходов производства предприятий – участников кластера
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ», АНО «Агентство инвестиционного развития Чувашской Республики»

	17. 
	Создание (организационное проектирование) кооперационных цепочек взаимодействия в интересах предприятий – участников кластера
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ»

	18. 
	Организация презентации потенциала участников кластера перед государственными корпорациями и крупными потребителями продукции 
	Ассоциация, Минпромэнерго Чувашии

	19. 
	Инициация и поддержка в рамках кластера совместных проектов, направленных на развитие производственно-технологической базы и взаимной кооперации
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ»

	20. 
	Развитие системы стажировок студентов образовательных организаций высшего образования и профессиональных образовательных организаций на предприятиях кластера
	Ассоциация

	21. 
	Проведение мониторинга потребности предприятий – участников кластера в кадрах
	Ассоциация, Минпромэнерго Чувашии

	22. 
	Оказание участникам кластера содействия в участии в существующих программах государственной поддержки с целью обновления технологической и материальной базы
	Ассоциация, Минпромэнерго Чувашии

	23. 
	Содействие в реализации образовательных программ подготовки и переподготовки специалистов участников кластера, в том числе проведение обучающих тренингов, семинаров с привлечением сторонних преподавателей (тренеров)
	Ассоциация, АНО МКК «АПМБ»


6. КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ
РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА

Ключевые показатели эффективности развития кластера по результатам реализации основных этапов его развития отражены в табл. 2. 

Таблица 2
Ключевые показатели эффективности развития кластера 
	№

пп
	Наименование показателя
	Годы
	Темп роста –

2026 г. к

2021 г., %

	
	
	2021

(факт)
	2022


	2023


	2024


	2025


	2026
	

	1. 
	Количество организаций – участников кластера, ед.
	15
	18
	23
	29
	36
	44
	293,3

	2. 
	Количество совместных проектов в рамках промышленной кооперации организаций – участников кластера, ед. 
	0
	1
	2
	3
	3
	3
	х

	3. 
	Количество новых видов продукции, освоенных организациями – участниками кластера в рамках промышленной кооперации, ед.
	0
	1
	2
	2
	3
	3
	х

	4. 
	Количество совместных проектов в рамках организационной кооперации организаций – участников кластера (коллективное участие в выставках, совместные бизнес-миссии, проведение конференций, образовательные проекты), ед.
	0
	2
	3
	3
	3
	3
	х

	5. 
	Включение кластера в перечень промышленных кластеров, соответствующих требованиям к промышленным кластерам и специализированным организациям промышленных кластеров в целях применения к ним мер стимулирования деятельности в сфере промышленности, утвержденным постановлением Правительства Российской Федерации от 31 июля 2015 г. № 779 «О промышленных кластерах и специализированных организациях промышленных кластеров».
	
	
	включение в реестр
	
	
	
	х


_____________
