ИТОГИ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
ГОРОДА ЧЕБОКСАРЫ за 2020 год и ПЛАНЫ на 2021 год

	1. 
	Добрый день, уважаемые руководители. 

Наша встреча стала традиционной и акцент я бы хотела сделать именно на проблемных задачах, которые стоят перед нами.

	2. 
	Прошлый год внес свои коррективы в образовательный процесс. Мы научились работать по-новому, внедрять новые инструменты.

	3. 
	В настоящее время систему дошкольного образования представляют 123 муниципальных дошкольных образовательных учреждения, которые посещает около 39 тысяч детей (38 830) (2019 - 38 439 детей).

	4. 
	Наряду с муниципальными, в городе действуют 3 частных дошкольных организаций. Их посещает 221 ребенок (2019 - 4 частных детских сада с охватом 277 детей).

В 2020 году из бюджета города 2-м детским садам выделена субсидия в размере около 500 тысяч рублей (2019 - 2-м детским садам выделено около 700 тысяч рублей).

	5. 
	За последние 8 лет построено 30 новых детских садов и создано более 14 тысяч мест (14675). Только в 2019 году в рамках национального проекта «Демография» введено в эксплуатацию 10 детских садов на 2160 мест.

Остается актуальным вопрос обеспечения местами в детских садах в шаговой доступности для детей в возрасте с 1,5 лет в мкр. «Солнечный» «Альгешево», «Благовещенский», «Радужный», «Университетский», «Лента».
В данных микрорайонах ведется строительство 6 детских садов на 1120 мест.

Очередность  по городу на сегодня составляет более 10 тысяч детей, из них в возрасте от 1,5 до 3 лет - четыре тысячи  ребенка  (4 003) (2019 -  более 12 тысяч детей, из них в возрасте от 1,5 до 3 лет - 5079 детей).


В 2021 году в дошкольные учреждения с учетом открытия новых детских садов планируется направить  более 8 тысяч детей (8594).
  Однако, хочу отметить, что решая задачи по снижению очередности и охвату детей дошкольным образованием, мы столкнулись в прошлом году с тем, что 49 детских садов не смогли укомплектоваться и не вышли на показатели по форме     85- К за предыдущий год (2019 год).

Это связано с отсутствием очередности во многих детских садах.
Многие родители отказывались от предложенных мест в ДОУ по следующим причинам: либо они планируют направлять детей в детские сады с двух лет, либо хотят получить место в шаговой доступности в новых микрорайонах города. 

Из года в год руководители не зачисляют детей своевременно согласно регламенту до 1 сентября.

Одной из причин я вижу то, что заведующие не погружаются в данный вопрос:

- не работают с каждым родителем;

- поручают обзвон делопроизводителям;

- не отрабатывают вопрос с поликлиникой по ускорению прохождения детьми медосмотров;

- не ведут работу в электронной системе.

Комплектуют все, кроме руководителя.

Еще один фактор - это направление детей в  специализированные ДОУ. Руководителям необходимо заранее отрабатывать этот вопрос и составлять заявку с учетом перевода детей в специализированные учреждения. 

К примеру, из ДОУ № 75 ушли в спецсады 5 детей, из ДОУ    № 185 - 3 ребенка.

Обращаю Ваше внимание еще на один момент. Каждый год  бухгалтерия проводит сбор информации о планируемом количестве детей в дошкольных учреждениях на планируемый год для формирования плана финансово-хозяйственной деятельности ДОУ за счет средств республиканского бюджета.

Руководители 43 детских садов запланировали на 545 детей меньше, чем отразили в муниципальных заданиях по итогам 2020 года, потому что не делают прогноз. 

Например, новые детские сады, кроме ДОУ № 203, знали о предстоящем доукомплектовании, но не учли при планировании бюджета. 

Следовательно, финансирование на этих детей не учтено в плане финансово-хозяйственной деятельности данных учреждений. Это влечет за собой снижение заработной платы педагогических работников и финансирования на укрепление материальной базы детского сады.

Каждый руководитель должен помнить, что денежные средства выделаются на каждого ребенка.

Чтобы избежать в это году подобной  ситуации, разработана дорожная карта с указанием конкретных дат проведения мероприятий по комплектованию. 

К первому июня все направленные дети должны пройти медосмотр и зачислиться в детские сады.

	6. 
	Благодаря мерам поддержки, которые принимает правительство нашей республики и руководство города, в детских садах муниципальными льготами по оплате за присмотр и уход пользуются более 5 тысяч детей (5 252 воспитанников) (2019 - 5147 воспитанников).

На сегодня это: дети-инвалиды, дети-сироты, дети, оставшиеся без попечения родителей, дети педагогических работников и обслуживающего персонала ДОУ, признанные малоимущими, дети с диагнозом ОВЗ, многодетные малоимущие семьи.
Из бюджета города на питание льготной категории детей в 2020 году  выделено 30 млн. руб. (2019  -  13,4 млн. руб.)

	7. 
	В городе Чебоксары активно развиваются альтернативные формы дошкольного образования. В последние годы популярной формой стали семейные дошкольные группы.
В настоящее время функционирует 10 семейных и 3 домашних дошкольных группы  с охватом  41 ребенок (2019 год - 15 групп  - 50 детей).

Финансирование таких групп осуществляется за счет республиканского и местного бюджетов. В 2020 году на организацию питания детей и зарплату было выделено более  2 млн. руб. (2019 - 3 млн. руб.) 

За период существования данной формы было создано 48 групп с охватом 167 детей.
Так как данные группы являются структурными подразделениями, нами ежегодно проводится изучение деятельности семейных групп в детских садах.

В ходе изучения выявляются замечания по соблюдению безопасности, режима дня и организации питания.   

Руководителям ДОУ необходимо не реже двух раз в месяц проводить обследование жилищно-бытовых условий семейных и домашних групп на предмет соблюдения санитарно-эпидемиологических условий и правил безопасности.

В связи со вступлением в силу нового СанПин ужесточились требования по отношению к семейным дошкольным группам. В феврале планируется изучение семейных группы, в том числе по соблюдению требований организации питания.

Необходимо руководителям довести до сотрудников, работающих в семейных группах, новые санитарные требования и осуществлять постоянный контроль за их соблюдением.

	8. 
	В городе создаются условия для детей с особым развитием. У нас имеются 5 специализированных детских садов, в которых воспитывается 419 детей (2019 - 263 ребенка). 

В 21 детском саду города функционируют группы для детей с  ограниченными возможностями здоровья с охватом более тысячи детей (1054 ребенка) (2019 - 19 ДОУ с охватом 981 ребенок).

Ежегодно в очередь для получения места встают около тысячи  детей с различными нарушениями в развитии.
За последние три года нам удалось сократить очередность почти в 2 раза (с 850 человек до 312) за счет введения ставок логопедов почти во всех ДОУ и открытия дополнительных групп компенсирующей направленности в детских садах, которые не вышли на форму 85-к.
В 93 детских садах более тысячи детям (1500 детей) оказывается коррекционная помощь учителями-логопедами (2019 - 89 садов с охватом  812 детей).

На сегодняшний день в очереди стоит около 700 детей (698 детей) с ограниченными возможностями здоровья. 

С целью оказания своевременной коррекционной помощи  и снижения очередности необходимо выстроить взаимодействие учителей-логопедов с городской комиссией. 

Также рекомендую детям с легкими нарушениями речи оказывать логопедическую помощь без направления в комиссию ПМПК.

	9. 
	Качество дошкольного образования не только в использовании передовых технологий, но и в профессионализме педагогов. 

На сегодня в детских садах работают более 6 тысяч человек (6654), их них около 3 тысяч (2990) – это педагоги.  

	10. 
	Какова же на сегодняшний день ситуация с кадровым обеспечением в детских садах? Одна из проблем – нехватка кадров. 

Одним из путей решения этой проблемы – это привлечение молодых специалистов. 

На сегодня у нас работает 286 молодых педагогов, из них в прошлом году пришли 107 человек (2019 год – 263 молодых специалиста, из них в 2019  году пришли 74 человека).

Нас радует, что в этом году отмечается небольшое увеличение молодых педагогов. Это достигнуто, в том числе, благодаря практике совместной работы с Педагогическим университетом и колледжем Никольского, в рамках которой  студенты впервые приняли дистанционное участие в работе наших городских мероприятий. Так, например,  на базе ДОУ № 5,10, 116, 122, 202, 205 прошли методические объединения, в которых приняли участие около 100 студентов 3-4 курсов.

От нас с вами зависит, задержатся ли молодые специалисты в детских садах. Для этого успешно действует институт наставничества. И его эффективность зависит от руководителей.
Так, например, в детских садах № 3, 7, 178, 179, 202 имеется успешный опыт наставничества, где педагоги-стажисты передают профессиональные навыки молодым кадрам. В каждом из этих детских  садов работает 10 и более  молодых педагогов.

	11. 
	Несмотря на принимаемые меры, на сегодня в дошкольных учреждений имеется 211 вакансий, из них 141 человек – это воспитатели, а 70 человек  - это узкие специалисты.

Во многом это связано, в том числе, и с открытием новых детских садов. 
Также существует проблема, так называемых, «перебежчиков», когда при открытии новых учреждений туда переходят педагоги из действующих ДОУ. Все это, к сожалению, создает нехватку кадров.

Остановлюсь на этом вопросе подробнее, так как он требует детального анализа. Предлагаю всем вместе посмотреть, какая картина складывается у нас в этом направлении.
Так например, в ДОУ 74, 208, 209 имеется нехватка кадров- от 7 до 17 педагогов. А что ВЫ лично как руководители сделали для того чтобы решить эту проблему? Многие из вас сидят и ждут, когда к ним придут кадры. Но этого не будет! Мы можем проводить хоть 100 самых разных мероприятий, но если нет ВАШЕЙ личной заинтересованности и активных действий, проблема решена не будет!

Неплохо проработали этот вопрос руководители детских садов №№169,179, 203, 205, 210. Если вначале у них было 9 -10 вакансий, то на сегодня эта проблема почти закрыта.

Еще одним из новых способов привлечения педагогов стали социальные контракты. Имеется положительный опыт трудоустройства 9 педагогов в ДОУ № 3, 8, 51, 78, 132, 145, 158, 179, 205. А что  ждут остальные? Какую работу проделали? С кем встретились и распространили информацию? 
Успешно себя показал опыт переподготовки младших воспитателей. В ряде детских садов младшие воспитатели - это уже педагоги!
Подведу итог - любая проблема решается, если в нее вникнуть и погрузиться и не сидеть и ждать, а активно посещать учебные заведения, встречаться со студентами педколледжа и университета, проводить ярмарки вакансий, дни открытых дверей, распространять информацию в социальных сетях. И так далее. 



	12. 
	Наша задача как управленцев создавать условия для повышения профессионализма педагогов. Ежегодно мы нацеливаем всех на получение высшей квалификационной категории. 

Да,  определенные сдвиги в этом направлении у нас есть. 

В 2020 году было подано 84 заявки на высшую категорию, прошли -  61 педагог (74%). Из них 23 человека, которые не прошли - это четверо не набрали баллы, а 19 – это отказы по причине болезни или увольнения

 (в 2019 подано 81 заявление, прошли – 73, 3 – не набрали баллов, 5 – отказов). 

Мониторинг показывает, что в 19-ти детских садах отлично поставлена работа по аттестации на высшую категорию. 

Так, например, в ДОУ №23 – 55%, в ДОУ №2 – 44%, в ДОУ № 52 - 38%. 
Также хочу отметить ДОУ № 28, 125, 143, 14, 1, 178, 105, 145, 185, 7, 162, 6, 22, 106, 182, 103, где более 20% педагогов имеют высшую категорию. 
Однако, в 21 детском саду (№5, 8, 15, 21, 25, 27, 30, 36, 42, 47,  49, 51, 54, 65, 73, 85,  96, 131, 140, 164, 204) в течение последних 3-х лет нет ни одного педагога, имеющего высшую категорию. (2019 – 29 ДОУ). 
А среди них есть большие ДОУ с хорошим потенциалом и достаточным количеством педагогов. Что вас останавливает? Задайте себе вопрос, вы на 100% все отработали?
6 детских садов, по сравнению с прошлым годом, сумели выправить положение и аттестовались на высшую категорию – это ДОУ № 88, 98, 111, 127, 133, 184. Молодцы. Значит можем! было бы желание. Услышали меня.
Перед всеми руководителями, а особенно старшими воспитателями ставлю четкую задачу сопровождать педагогов именно в межаттестационный период, нарабатывая карту результативности, которая и является слабым местом. Руководителям взять на контроль данный вопрос.

	13. 
	Ещё один большой пласт по повышению качества образования занимает вопрос повышения квалификации педагогов, обмен опытом и его трансляция в столице и за пределами. 

К сожалению, в условиях пандемии ЧРИО уменьшил количество курсов, и  перевел их в дистанционный формат. Только 350 педагогов прошли курсы повышения квалификации в ЧРИО (2019 – 1100 чел., 2018 – 750 чел.)
Часть организаций Москвы, Казани, Питера перевели курсы в дистанционный режим.  И приятно видеть, что около 360 чебоксарских педагогов приняли в них участие. 

  Еще более 4 тысяч  педагогов (4317) активно работали в дистанционных семинарах и форумах. 

   Несмотря на непростые условия, тем не менее, было организовано 42 выезда педагогических и руководящих работников из 22 ДОУ с целью обмена опытом в таких городах как Казань, Москва, Санкт-Петербург, Минск, Нижний Новгород  (№7, 23,48, 74, 78, 89, 113, 118, 122, 128, 129, 130, 132, 141, 160, 164, 174, 176, 182, 203, 206, 210 (2019 - 365 выездов).
Если в этом году ситуация не поменяется, необходимо активизироваться и повышать квалификацию дистанционным путем. 

	14. 
	Чтобы поддержать и показать лучших педагогов, проводится  наградная кампания. 
Во всех ДОУ имеются педагоги, награжденные различными видами наград. 
Однако, работники ДОУ № 25, 47, 49, 61, 72, 80, 204 не имеют награды Российской Федерации. Вам необходимо отслеживать достижения каждого педагога и оказывать ему помощь.

Поэтому методической службе  ЦРДО проработать с каждым из вышеперечисленных детских садов вопрос подготовки кандидатов для награждения.

	15. 
	Важно освещать и распространять свой опыт в печатных изданиях на разных уровнях. Предпочтение отдается профессиональным журналам - «Воспитатель ДОУ», «Дошкольное воспитание», «Управление ДОУ» и другие.

Всего в 2020 году было опубликовано 1773 статьи (2019 – 1748 статей) всех категорий работников:

- на международном уровне – 300 публикаций;

- на всероссийском – 600;

- на республиканском – 732;

- на городском – 141.

К сожалению,  3 ДОУ так и не имеют печатных публикаций за 2020 год – это № 45, 47, 207. И мне кажется, что причина здесь не в отсутствии интересного опыта, а в пассивной позиции руководителя и старшего воспитателя.

	16. 
	Об этом же говорит и снижение показателей по печатным публикациям руководителей. В 2020 году опубликована 141 статья, в 2019 году эта цифра составляла 229. Что мешает это сделать?
57 руководителей не имеют печатных публикаций (ДОУ№ 1, 8, 9, 10, 11, 16, 21, 22, 24, 25, 28, 30, 41, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 61, 65, 70, 73, 83, 85, 93, 96, 97, 103, 106, 111, 112, 116, 122, 127, 129, 134, 136, 143, 144, 145, 158, 160, 164, 165, 167, 169, 172, 176, 178, 180, 183, 184, 188, 207, 210). Почему? Нет опыта или нет желания?

Само время пандемии могло вам помочь заняться написанием статей. За это время можно было подготовить именно управленческий материал для публикаций. 
Руководителям распространять собственный опыт управленческой деятельности  в профессиональных изданиях. Необходимо повышать свою управленческую компетенцию.
Дошкольному отделу взять на контроль данный вопрос. Ежеквартально будет проводиться срез по вашим публикациям.



	17. 
	Мы, дошкольники, во многом задали высокую планку образования. Чтобы разнообразить жизнь детей, в городе реализуются 11 муниципальных проектов.

Каждый детский сад может реализовать минимум 8 проектов, не требующих специальных условий.

Что мы видим? Да, ежегодно все больше учреждений включается в работу и прослеживается увеличение участников. 

Однако, есть ряд детских садов, которые не дотягивают и не стремятся показать свою работу. Так, например, ДОУ №№ 46, 49, 61, 83, 98  имеют  неплохие творческие коллективы, однако не все ваши педагоги участвуют в проектах. Вам необходимо пересмотреть свои подходы.

А всем детским садам, в которых функционирует более 8 групп необходимо включиться в максимальное количество проектов и активнее освещать их реализацию в социальных сетях.  

На слайд.

В 3 муниципальных проектах участвует 1 ДОУ (ДОУ№ 21)

В 5 муниципальных проектах участвуют 1 ДОУ (ДОУ№ 16) 

В 6 муниципальных проектах участвуют 2 ДОУ (ДОУ№ 19, 46)  

В 7 муниципальных проектах участвуют 6 ДОУ (ДОУ№ 10, 23, 49, 61, 83, 98).

В 8 муниципальных проектах участвуют 25 ДОУ (ДОУ№ 1, 2, 9, 24, 25, 30, 41, 42, 45, 47, 48, 50, 51, 54, 65, 72, 76, 97, 106, 111, 127, 131, 134, 144, 179).

В 9 муниципальных проектах участвует 51 ДОУ (ДОУ№3, 5, 6, 13, 14, 22, 27, 28, 36, 52, 64, 66, 70, 73, 74, 75, 82, 88, 89, 93, 95, 96, 103, 108, 110, 114, 117, 118, 122, 126, 129, 132, 133, 140, 141, 142, 145, 146, 151, 156, 158, 160, 162, 163, 165, 172, 180, 182, 183, 188, 207).

В 10 муниципальных проектах участвует 28 ДОУ (ДОУ№ 11, 15, 17, 78, 80, 85, 101, 105, 112, 113, 116, 125, 128,  130, 136, 143, 164, 166, 167, 169, 174, 176, 178, 184,  185, 200, 204, 205).

В 11 муниципальных проектах участвует  9 ДОУ (ДОУ№7, 8, 201, 202, 203, 206, 208, 209, 210). 



	18. 
	Активная жизненная позиция педагога складывается и в участии в грантах и конкурсах. 

В прошлом году детские сады города привлекли грантовые средства на сумму 14 млн. 456 тыс. 587 руб. (2019 - 9 млн.358 тыс.440 руб.).
- 3 детских сада (№ 7, 128, 203) стали победителями федерального гранта «Поддержка семей, имеющих детей» на общую сумму более 12 млн.руб. (12 млн. 242 тыс.руб.) (2019 – ДОУ№7, 203. Сумма - 3 229,0 тыс.руб. на каждую из организаций).
- 2 педагога ДОУ (№ 23, 128) стали обладателями Гранта Выготского в размере 50 тыс.руб. (2019- ДОУ№ 23).
- 3 ДОУ (№ 7, 8, 205) - грантовики Главы Чувашской Республики в размере 200 тыс.руб.(2019 - №125).
- 5 педагогов ДОУ (№ 9, 11, 13, 116, 188) получили поощрение Главы Чувашской Республики в размере 20 тыс.руб.(2019 – 4 педагога ДОУ № 13, 78, 162, 182).
- 12 педагогов ДОУ - (№7, 11, 52, 78, 95, 132, 142, 178, 188, 201, 202, 203) стипендиаты главы Чувашской Республики в размере 1830 руб.(2019 – 5 педагогов ДОУ № 3 (2 чел), 132 (2 чел), 162).
- 3 ДОУ (№ 174, 116, 205) - победители республиканского гранта на лучшее озеленение и благоустройство (81 тыс.561 руб.).
- 3 ДОУ (№19, 25, 97) победители  6-го городского конкурса проектов «Детский сад – шаг в будущее» в размере 300 тыс. руб. (2019 – ДОУ № 6, 17, 202).
- ДОУ № 30 - победитель гранта главы администрации в размере 150 тыс. руб. (2019 – ДОУ № 162).
- 3 ДОУ (№ 208, 205, 210) победители в городском конкурсе на благоустройство территории города Чебоксары  в размере 90 тыс. 500 руб.  Сумма гранта 134 тыс. руб.) (2019 - 3 ДОУ № 3, 201, 202). 
Однако, не все детские сады пытаются принять участие в грантовых конкурсах. 
14 детских садов (ДОУ № 15, 21, 45, 47, 49, 61, 65, 76, 83, 98, 131, 140, 144, 151), которые имеют неплохую базу, но, тем не менее, ни разу не пробовали свои силы в конкурсном грантовом движении.

6 ДОУ (№ 42, 89, 93, 96, 98, 169). Попытки были. Но очень редкие или  это было давно. 
Что мешает этим детским садам наряду с другими принимать участие в грантах, причем как детскому саду, так и педагогам?
Рекомендую в 2021 году изыскать возможность и принять участие в грантовых конкурсах с целью распространения опыта работы и привлечения дополнительного финансирования на развитие дошкольного учреждения.

	19. 
	Также в 2020 году есть победы и в значимых конкурсах, и мы гордимся ими:
- 10 ДОУ (№ 6, 11, 14, 105, 110, 128, 145, 146, 169, 206) - победители Всероссийского конкурса «Образцовый детский сад» и вошли в число 1000 лучших детских садов России (2019 - 26 ДОУ).
- 4 ДОУ (№ 7, 8, 78, 113)  - лауреаты-победители Всероссийского конкурса «Лидеры Отрасли. РФ» (2019 – ДОУ № 7).
- ДОУ № 7 - победитель регионального этапа  Всероссийского конкурса «100 Лучших товаров России 2020» и в декабре 2020 года стал лауреатом на федеральном уровне.
- 9 ДОУ (№ 10, 78, 105, 112, 128, 165, 176, 205, 208) вошли в рейтинг «100 Лучших ДОУ России» (2019 - 6 ДОУ№: 14, 19, 66, 70, 113, 143).
- 15 ДОУ (№ 7, 9, 11, 14, 19, 105, 128, 156, 178, 183, 201, 202, 203, 205, 206) вошли в Федеральный реестр «Всероссийская Книга Почёта» (2019 – 25 ДОУ).
- ДОУ № 205  - вошел в число «500 лучших организаций дошкольного образования России».
- 15 ДОУ  вошли в рейтинг ТОП-500 лучших ДОУ России (№2, 3, 7, 8, 9, 36, 8, 113, 128, 134, 142, 156, 185, 203, 205) (2019 – 8 ДОУ).
Все перечисленные конкурсы проходят на платной основе.

- 2 ДОУ (№ 2, 162) -  победители республиканского этапа  и лауреаты всероссийского конкурса «Воспитатели России», 
- ДОУ № 201 - «Лучший инклюзивный детский сад Чувашии-2020». 
- Муниципальный проект «Мы выбираем спорт!» - победитель (2 место)  конкурса «Здоровые города России» -2020  в номинации «Лучший проект по развитию физической активности среди населения».

Одной из проблем, с которой мы сталкиваемся -  это чрезмерное участие ваших педагогов в творческих или платных интернет- конкурсах, которые не требуют трудоемкой  и кропотливой работы. Заплатил деньги и живи спокойно. Или диплом за 5 минут!!! Имею ввиду конкурсы на образовательных порталах такие как «Доутесса», «Солнечный свет», «Талант педагога», «Новое поколение» и др.
Предлагаю усилить работу именно по участию в профессиональных конкурсах, выйти на более высокую ступень и представить опыт работы на федеральном уровне.

	20. 
	На сегодняшний день у педагогов дошкольных учреждений средняя заработная плата составляет более 26 тысяч рублей (26 558,1 руб.) (2019–24539,9 руб.).
Есть детские сады, где средняя зарплата педагогических работников ниже средней заработанной платы педагогических работников по городу.  Это связано с неграмотным распределением фонда оплаты труда руководителем, то есть завышение фонда оплаты труда прочему персоналу.

При распределении стимулирующих выплат необходимо строго руководствоваться нормативными документами, выдерживать соотношение и не допускать нарушений во исполнении майских указов Президента РФ.

	21. 

	Одним из приоритетных вопросов является организация питания в детских садах. 

Муниципальный проект «Здоровые дети – счастливые родители» стал победителем (1 место) в номинации «Лучший программа/проект по здоровому питанию» в конкурсе «Здоровые города России».  

В 2020 году была издана книга по организации питания в детских садах нашего города, которая собрала воедино все 4 варианта меню по сезонам года.  

По итогам 2020 года 17 руководителей детских садов (1, 27, 47, 61, 64, 83, 93, 96, 97, 98, 105, 110, 143, 174, 178, 179, 188) за отсутствие контроля за организацией питания были привлечены к дисциплинарной ответственности (2019 - 15 ДОУ).

6 руководителям (13, 78, 132, 136, 140, 209) указано на недопущение нарушений санитарных требований. 

Таким образом, в сравнении с 2019 годом увеличилось количество нарушений, несмотря на проводимые управлением образования мероприятия.

Обращаю ваше внимание, что с 1 января текущего года вступили в силу новые санитарные правила, регулирующие организацию питания населения. Согласно новым требованиям были внесены корректировки в рацион питания: из меню убрали блюда с использованием колбасных изделий.

Следовательно, руководителям необходимо ежедневно осуществлять контроль за работой сотрудников пищеблока, привлекать родительские комитеты и усилить меры к поставщикам по поставке качественных продуктов в соответствии с законодательством.



	22. 
	На протяжении нескольких лет в детских садах ведется работа по обновлению посуды и мягкого инвентаря.

От 90 до 100 % заменили 119 детских садах. 

При этом хочу отметить, что  в прошлом году перед руководителями ставилась эта задача и руководители ДОУ № 3, 6, 72, 103, 129 услышали меня и выполнили ее.
В 4 ДОУ (№№5, 45, 101, 108) работа по обновлению мягкого инвентаря не завершена еще с 2019 года, руководители с поставленной задачей не справились.
Причиной является не только недостаточное финансирование, но и отсутствие  грамотного подхода при распределении бюджета детского сада.

Руководителям необходимо решить данный вопрос к концу года.



	23. 
	Обеспечение безопасности является приоритетным направлением в деятельности дошкольных образовательных учреждений.

На сегодняшний день в 100 % детских садов установлено наружное видеонаблюдение и домофоны с выходом на все групповые помещения и функциональные кабинеты. В  89 % учреждений  - камеры внутреннего видеонаблюдения (2019 - 84% - камеры внутреннего наблюдения).
В 2020 году установлено в 29 ДОУ 135 камер внутреннего наблюдения в групповых помещениях, музыкальных и физкультурных залах, на пищеблоках, прачечных, электрощитовых и коридорах.

В 16 зданиях детских садов (№11 кор.3, 21, 25, 46, 48 кор.2, 49, 54, 75 кор.2, 83, 103, 140, 179 кор.2, 180 кор.2, 208 кор.2, 209, 210)  камеры внутреннего наблюдения отсутствуют. Руководителям этих детских садов необходимо изыскать возможность  и установить камеры в текущем году.

Актуальным остается вопрос ремонта уличного освещения в 45 детских садах. Я рекомендую вам совместно с хозгруппой проработать вопрос по установке прожекторов на зданиях детских садов для освещения входных путей.


	24. 
	Важным и очень объемным блоком в работе является проведение капитального ремонта.

В 2020 году из бюджета всех уровней на подготовку дошкольных образовательных учреждений было выделено более 200 млн. руб.  (264,6 млн. руб.)(2019 - в 60 ДОУ на сумму 61,93 млн. руб.)

Основным мероприятием стало проведение капитального ремонта в 14 корпусах 13 ДОУ (№№  23, 41, 46, 48, 49, 50 (2 корпуса), 66, 72, 75 (корпус 1), 76, 97, 117, 127) на сумму 226 млн. руб. (226,5 млн. руб.)
На устранение предписаний контрольно-надзорных органов, проведение аварийных работ и разработку проектно сметной документации выделено 38 млн. руб. (38,1 млн. руб.), в том числе  

- на ремонт пищеблоков в 2 ДОУ(№№ 114, 140);

- на замену системы АПС в 3 ДОУ (№№ 35, 51, 122).

В этом году запланирован капитальный ремонт дошкольных учреждений, имеющих износ более 50%. 
В настоящее время формируется план капитального ремонта на текущий год с учетом имеющихся предписаний Роспотребнадзора и Пожнадзора.
Но это не говорить о том, что надо плодить предписания (замена ванн, душевых насадок, устранение воздушных зазоров). 

	25. 
	Сегодня дополнительное образование является востребованной услугой у родителей  (118 детских садов). 

За счет качественно оказываемых услуг, количество детей, посещающих платные кружки, с каждым годом увеличивается с 2-х до 24-х тысяч детей, что на сегодня составляет 83 %.
За 2020 год сумма от приносящей доход деятельности составила более 85 млн. руб. (2019 - 105 млн. руб.), из которых более 30 миллионов рублей направлено на укрепление  материально-технической базы.

На слайд: Данные средства были направлены на:

- оплату труда работников – 33,1 млн. руб.;

- налоги – 9,9 млн. руб.;

- содержание имущества – 16,4 млн. руб.;

- оплату коммунальных расходов – 0,5 млн. руб.;

- укрепление материально-технической базы детского сада – 30,5 млн. руб.
Специалистам дошкольного отдела совместно с бухгалтерией поручаю  проанализировать соотношение распределения средств, полученных за счет дополнительных услуг, на зарплату и укрепление материальной базы детского сада.

	26. 
	Ежемесячно руководители ДОУ получают премии от 5 до 15 % от оклада  за счет средств от приносящей доход деятельности (на слайд - до 500 тыс. руб.-5%, от 500-1500 тыс. руб.-10%, от 1500-3000 тыс. руб.-15%, свыше 3000 тыс. руб.-20%).

В условиях пандемии, к сожалению, детские сады сдали свои позиции.
 Несмотря, на то, что 8 ДОУ снизили показатели, на данный момент они смогли заработать  более 2 млн. руб. Это № 7, 178, 182, 203, 200, 128, 201, 11). 

Но не всегда важно находиться в верхней части таблицы и гордиться тем, что вы лидеры. Есть детские сады – например, ДОУ №11, 128, 203 – которые имеют три корпуса, а зарабатывают меньше, чем например  ДОУ №182, который имеет всего один корпус. 

Есть  двухкорпусные детские сады, например 9, 50, 75, 112, 118, 122, 130, 158, 188, которые не дотянули до планки 1 миллион рублей. 
Хочется отметить 5 ДОУ (№ 22,105,156,172,185), которые, имея 1 корпус, зарабатывают больше детских садов с 2-мя корпусами.

Двухкорпусные детские сады, которые недавно начали работать – это 17, 50, 179, 208 – ваша задача не снижать планку, а подтягиваться и увеличивать количество и качество дополнительных услуг.

По итогам мониторинга, не смотря на условия пандемии,  16 ДОУ (№ 1, 3, 6, 10, 19, 28, 114, 116, 122, 128, 136, 142, 143, 166, 205, 206) в 2020 году  смогли увеличить свои показатели по доходам.



	27. 
	Нельзя оставить без внимания и малокомплектные детские сады. В число лучших по оказанию дополнительных услуг входят 7 ДОУ (№ 19, 24, 85, 101, 110, 140, 142). Их доход составил около 500 тыс.руб. 

К отстающим  можно отнести 8 ДОУ (№ 23, 25, 48 кор.2, 76, 88, 127, 131, 151). Их доход – до 200 тыс.руб. 

Руководителям следует пересмотреть подходы и перечень дополнительных услуг с целью повышения конкурентоспособности и увеличения дохода для развития материально-технической базы детского сада.

	28. 
	В городе функционирует 28  бассейнов в 24 ДОУ с охватом около 2 тыс. детей. Доход от платных услуг по плаванию в 2020 году составил – более 3 млн. руб. (2019- более 4  млн. руб.). 

Из 24 ДОУ лидерами являются только 3 ДОУ (№201 -704 тыс. руб., 203 – 514 тыс. руб., 202 – 372 тыс. руб.), хотя все учреждения имеют равные условия. 
Необходимо подтянуть работу в этом направлении детским садам №127,128,178,188, 209,  где посещают занятия менее 40  детей. 

Зачем мы создавали условия, делали ремонт, если бассейны работают в убыток детскому саду.
Всем руководителям активизироваться и усилить работу по охвату услугой большего количества детей, тем самым увеличить доход.


	29. 
	Спросом среди родителей пользуются группы с комплексом дополнительных образовательных услуг.  
В настоящее время в 108 ДОУ функционирует 313 групп с охватом более 7 тысяч детей (7 136 детей) (2019 - 79 ДОУ - 205 групп, более 5 тысяч детей).

Доход от данных групп в 2020 году составил более 28 млн. руб. (2019- более 20 млн. руб.). 

Лидером является ДОУ №7, который заработал более 2 млн. руб.
 4 ДОУ заработали более 1 млн. руб. (№ 78, 128, 178, 201).
Хочется отметить в 2020 году позитивную динамику в 21 ДОУ, где открыты  дифференцированные группы (№1, 5, 10, 15, 17, 14, 25, 30, 35, 36, 41, 55, 64, 76, 88, 89, 98, 131, 133, 136, 206). 

Однако, есть ряд детских садов, которые не провели работу по созданию групп с комплексом дополнительных услуг. 
Это 15 детских садов  (№13, 21, 23, 45, 46, 47, 48, 49, 61, 83, 93, 101, 103, 140, 183).
Вышеперечисленным ДОУ открыть группы с комплексом дополнительных услуг. 

	30. 
	Родителей привлекает еще одна форма дополнительных услуг –это лего студии и студии робототехники. Их на сегодня 65. Общая сумма, заработанная за 2020 год, составила более 4 млн. руб. (в 2019 году 10 ДОУ – более 2 млн. рублей). 
Лидерами являются 5 ДОУ (№ 203,200,113,176,202). Их доход составил до 500 тыс. руб.  Хочу отметить работу руководителя ДОУ № 176, которому только выделили оборудование, но она смогла создать условия для развития данного направления.
При этом  в ДОУ № 184, 206, 207, 208, 209, 210 были созданы все современные условия, но к большому  сожалению, данные детские сады не смогли ими воспользоваться в полном объеме. 

  8 ДОУ (№ 50, 75, 82, 105, 108, 114, 158, 162) только открыли лего-студии и пока не получили доход. Руководителям необходимо усилить работу в данном направлении.

51 ДОУ имеют средний уровень дохода менее 200 тыс.руб. Им необходимо привлечь большее количество детей и начать зарабатывать деньги.

	31. 
	В детских садах города ведется комплексная работа с семьями, находящимися в трудной жизненной ситуации. 

За последние годы налажена работа с районными комиссиями по делам несовершеннолетних, совместно изучается деятельность Совета профилактики в детских садах. Разработаны методические рекомендации, которые включают в себя нормативную базу, взаимодействие субъектов профилактики и алгоритм действий в сложных жизненных ситуациях.

По инициативе Чебоксарского городского отделения «Союза женщин Чувашии» проводятся конкурсы на лучшие практики по работе с семьями. 
Хочется отметить положительную динамику в данном направлении.

На учете Комиссии по делам несовершеннолетних стоит 118 семей (2019 – 138 семей).

На внутреннем контроле ДОУ состоят 192 семьи, в которых воспитывается 225 детей (2019 – 216 семей, 247 детей).
По итогам последнего изучения в ДОУ № 1, 2, 54, 74, 80, 144 работа Совета профилактики носит формальный характер. Поэтому перед специалистами дошкольного отдела поставлена задача проверить планы работы детского сада с неблагополучными семьями.

 

	32. 
	Исходя из детального анализа всей ситуации,  мы ставим задачи на 2021 год:

1. Обеспечить местами в дошкольных образовательных учреждениях  детей в возрасте до трех лет в новых микрорайонах города.

2. Оказывать психолого-педагогическую, методическую и консультативную помощь родителям детей дошкольного возраста, в том числе воспитывающих детей с ОВЗ.

3. Усилить работу в конкурсном и грантовом движении.

4. Проводить системную работу с неблагополучными семьями с целью оказания адресной помощи.

5. Транслировать опыт работы дошкольных образовательных учреждений города Чебоксары на федеральном уровне.

6. Выстроить взаимодействие с другими регионами по обмену опытом в вопросах дошкольного образования.

	33. 
	Завершая свое выступление, хочу поблагодарить всех за совместную работу.
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